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La Gestione dell'invecchiamento
Attivo: Fra Allungamento dell’eta
Pensionabile e “Allargamento”
del Lavoro

Maria Luisa Mirabile

attraversa per cenni il processo europeo volto al recupero del
lavoro maturo per sostenere che le migliori performance si
ottengono in presenza di strategie integrate, agite tanto sul
versante delle riforme previdenziali, quanto su quelli del

mercato del lavoro, della formazione e delle politiche aziendg

start up del fenomeno e tipi di azione di contrasto
delle uscite anticipate da parte dell’Europa e dei
diversi stati membri

A)

flash  sugli andamenti dell’eta reale di
B) pensionamento e del mercato del lavoro degli

3 focus su “over” in alcuni paesi

alcune riflessioni conclusive sul ruolo delle
) istituzioni ai vari livelli di governo e su quello

degli attori economici e sociali, nonché sulle

opportunita e sui rischi della fase attuale
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crollo dei tassi di occupazione degli over e “fissione”
dell

il ruolo della Ue: dai Consigli e le Risoluzioni alla
SEO e all'lOICO

le azioni degli Stati membri (Ue a 15): anni '90 e
2000 riforme previdenziali e del MdL

in quanto strumento di gestione del mercato del lavoro
(tutti i Paesi)

attraverso la restrizione dei
criteri d’accesso ai prepensionamenti (anche le “disability
pensions”; tutti i Paesi)

con: I'innalzamento dell’eta
pensionabile; sistemi flessibili e/o incentivati della relazione eta-
pensionamento-lavoro (soprattutto i Paesi dell’Europa continentale,
ma anche I'Olanda e i Paesi mediterranei come I'ltalia e la Spagna);

promozione del lavoro in eta avanzata con misure di e di
sviluppo dell’ , fra cui spicca il lifelong learning e trovano
spazio il miglioramento dell’OdL e delle condizioni di prestazione del
lavoro (“flex and soft jobs”, prevalentemente nei Paesi nordici)
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>>> antecedenti/centrali, comparabili e comparate/sistemi
di vincoli e di incentivi; pensionamenti part time e graduali

>>> successive/agite prevalentemente a livello sub-
nazionale/ispirazione “armonizzante” ma output differenziati
(path dependency)/minore comparabilita/"attivazione” e
impieghi sostenuti

complessivo della vita lavorativa nel lungo
periodo, ma con andamenti non lineari nel tempo e non del tutto
uniformi fra i diversi paesi, con un tendenziale allineamento di
genere.
Criticita e ambiguita del caso ltalia

complessiva dei tassi di attivita e di occupazione dei
55/64enni, trainata dall’'occupazione femminile.
Criticita e ambiguita del caso ltalia

6
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Tassi di occupazione totale 55/64enni (1993 -
2005) Europa a 15 ed alcuni paesi
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Variazione delle percentuali di occupazione
totale 55/64enni (1993 - 2005) Europa a 15 ed
alcuni paesi
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Fonte: Eurostat

Tassidioccupazione femminile 55/64enni
(1993 - 2005) Europa a 15 ed alcuni paesi
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Variazione delle percentuali di occupazione
femminile 55/64enni (1993 - 2005) Europa a 15
ed alcuni paesi
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Tassi di occupazione maschile 55/64enni
(1993 - 2005) Europa a 15 ed alcuni Paesi
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Variazione delle percentuali di occupazione
maschile 55/64enni (1993 - 2005) Europa a 15
ed alcuni paesi
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- considerazioni sul ai
vari livelli di governo e su quello degli

- considerazioni sul crinale della ,
fra maggiore e
rischi di
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